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1. OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo estabelecer os critérios, métodos e responsabilidades
para a execucdo da due diligence de terceiros, incluindo fornecedores, colaboradores,
parceiros comerciais, prestadores de servigo e demais contratados que mantenham relagdes

com a Auto Viacao Marechal.

A due diligence consiste em um processo sistematico de verificagdo e analise prévia
de riscos associados a terceiros, com foco na conformidade legal, €tica, regulatoria e

reputacional.

A execucdo eficaz deste processo visa prevenir envolvimento com entidades ou
individuos que possam representar riscos de corrupgdo, fraudes, lavagem de dinheiro,
violagdes de direitos humanos, praticas ambientais irregulares, conflitos de interesse ou

descumprimento de obrigagdes legais.

Este procedimento estd em conformidade com os requisitos da norma ISO
37301:2021 e com as diretrizes da Lei Anticorrup¢ao brasileira e dos 6rgaos de controle,
que reforga a obrigatoriedade da avaliacdo de terceiros como elemento central para a

integridade organizacional e sustentabilidade do sistema de gestdo de compliance.

2. RESPONSABILIDADES

O Compliance Officer ¢ responsavel por coordenar o processo de due diligence de
terceiros, validar os critérios de risco, supervisionar os relatorios gerados e assegurar que as
decisdes relacionadas a contratacdo estejam fundamentadas em informagdes completas e

atualizadas.
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A area de Contratagcdes ¢ responsavel por conduzir a aplicagdo pratica da due
diligence mnos processos de homologacdo, renovagdo contratual e contratacdo de
fornecedores e prestadores de servigos, garantindo que o procedimento seja aplicado antes

da assinatura de contratos.

Os gestores das areas demandantes sdo responsaveis por indicar os terceiros para
analise, prestar informagdes técnicas que auxiliem na avaliagdo e participar da decisdo sobre

a continuidade ou nao da contratagao.

O Departamento Juridico ¢ responsavel por revisar os aspectos legais relacionados
aos terceiros, validar clausulas contratuais anticorrup¢do e sangdes e avaliar implicagdes

juridicas de eventuais riscos identificados.

O Conselho Diretor € responsavel por promover e apoiar a aplicagdo do processo de
due diligence como parte da governanga corporativa e da cultura organizacional voltada a

integridade.

3. MATERIAIS NECESSARIOS

e Sistema eletronico ou planilha de controle de terceiros;

e Formulario ou questionario de due diligence;

e Ferramentas de consulta publica de antecedentes (sites governamentais, listas de
sancoes, acoes judiciais, midias negativas);

e Base de dados de cadastro e CNPJ (Receita Federal, Simples Nacional, Certidoes);

e Sistema de consulta a bases de compliance e watchlists internacionais;

e Documentos cadastrais e juridicos do terceiro (contrato social, estatuto,
comprovantes fiscais);

e Referéncias comerciais e reputacionais;
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e Relatorios de due diligence anteriores ou atualizagdes contratuais;
e Comprovacdo de expertise para a realizagcdo dos servicos ofertados; e

e Formulario de validagdo e parecer final sobre o risco do terceiro.

4. DESCRICAO

A due diligence de terceiros deve ser realizada de forma preventiva, criteriosa e com

profundidade compativel com o grau de risco da relacdo contratual pretendida.

O processo deve ocorrer antes da contratagdo ou renovacdo, podendo também ser

reavaliado periodicamente ou em caso de alteracdo no escopo da parceria.

O procedimento compreende as etapas de classificagdo do risco, coleta e analise de
informacoes, validacao de dados, deliberacao sobre a continuidade da relagdo e defini¢ao de

medidas mitigadoras, se aplicavel.
4.1. Classificacao do Terceiro e Definicao do Nivel de Due Diligence

O primeiro passo consiste em classificar o terceiro com base em critérios objetivos de
risco. Os principais critérios incluem: tipo de servico ou produto fornecido, valor estimado
do contrato, exposi¢do regulatoria, proximidade com entes publicos, operagdao em setores de
risco (como obras publicas, transporte de valores, defesa, satude, etc.), atuagao em paises de
alto risco, historico de relacionamento anterior, reputagdo da empresa e dos socios, nivel de

acesso a dados sensiveis ou informagdes confidenciais da organizagao.

A partir desses critérios, o terceiro ¢ enquadrado em uma das seguintes categorias de
risco: baixo, médio ou alto. Essa classificacdo define o nivel de profundidade exigido na

due diligence.
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e Para terceiros de risco baixo, uma verificagdo simplificada pode ser suficiente.

e Para terceiros de risco médio, € exigida uma due diligence intermediaria, com
coleta de documentacgao e analise aprofundada.

e Para terceiros de risco alto, exige-se uma due diligence mais aprofundada,
com validacao de fontes publicas e privadas, andlise juridica, consulta a bases
internacionais e, se necessario, entrevistas ou solicitacdo de informacoes

diretas ao prestador.

4.2. Coleta de Informacoes e Documentos do Terceiro

Com base na classificagdo de risco, o terceiro deve ser orientado a fornecer a

documentacao e informagdes exigidas.

A coleta ¢ realizada por meio do envio de formuldrio proprio (questionario de due
diligence) contendo dados cadastrais, estrutura societaria, composi¢cdo de capital, principais
executivos, informagdes bancarias, historico de penalidades, processos judiciais relevantes,
praticas de compliance, existéncia de politicas internas de integridade, certificagdes e

controles internos.

Além das informagdes autodeclaradas, a area responsavel deve consultar fontes
externas confidveis para confirmar os dados fornecidos e complementar a anélise, incluindo
sites governamentais (Receita Federal, Justica do Trabalho, Tribunais de Justiga, Orgdos de
Controle, Orgéos ambientais), listas de sancdes (ONU, OFAC, UE), bases de dados de

midia negativa e ferramentas de due diligence automatizadas, quando disponiveis.

CSG 04 LOTE 07/08 — FONE: 61 3012-8000 — CEP 72035-504 Taguatinga Sul - DF
WWW.MARECHALBRASILIA.COM.BR — protocolo.df@vmarechal.com.br



http://www.marechalbrasilia.com.br/

POL -7
. VARECHAL R4S, | POLITICA DE DUE DILIGENCE DE
e /) MAKELRAL DRAVILIA TERCEIROS (FORNECEDORES, ORIGINAL
PARCEIROS, CONTRATADOS)
Emissdo: 13/01/2026 | Préxima Revisdo: 13/01/2028 Péagina 7 de 10

4.3. Analise e Validacao das Informacgoes Coletadas

O Setor de Compliance, em conjunto com a area de contratacdes e, se necessario, o
juridico, devem analisar, criticamente as informag¢des recebidas, buscando inconsisténcias,
omissdes, indicios de ma conduta ou riscos legais. A andlise deve considerar a integridade
da documentagao, a coeréncia dos dados, o contexto da operagao e a postura colaborativa do

terceiro.

Para terceiros de alto risco a analise deve resultar em um parecer técnico, contendo a
avaliacdo do risco identificado, sua classificagdo final e recomendagdes para continuidade,

bloqueio ou mitigacao.

4.4. Tomada de Decisao e Encaminhamento Contratual

Com base na andlise realizada, o Conselho Diretor da Marechal deve decidir pela

aprovacao, ou nao, da contratagao.

Terceiros com risco considerado inaceitavel devem ser recusados, com justificativa

registrada.

Terceiros com risco médio ou alto podem ser aprovados condicionalmente, mediante
a implementacdo de medidas mitigadoras, tais como: assinatura de termos de compromisso
com politicas de integridade, inclusdo de cldusulas contratuais especificas, exigéncia de

treinamentos, aplica¢do de auditorias ou monitoramento periodico.

A contratagdo so deve ser formalizada apos a conclusdo do processo de due diligence

¢ a manifestacdo expressa de aprovagao pela area de compliance.

Nenhum terceiro deve ser contratado sem o parecer final e sem a documentagdo

arquivada.
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Para parceiros estratégicos, representantes comerciais ou intermedidrios com atuagao

junto a entes publicos, a exigéncia de due diligence ¢ obrigatoria e inegociavel.

Da mesma forma, caso haja algum prestador de servigo interno, 0 mesmo deve passar
pela andlise de riscos e due diligence oferecer toda a documentagao que o torna apto ao
exercicio laboral. A depender do cargo que sera ocupado, também se submetera a Politica

de Nomeagdo para cargos de gestdo, administracao e representacado legal.

4.5. Registro, Rastreabilidade e Armazenamento das Evidéncias

Todos os documentos, registros, andlises e pareceres gerados no processo de due
diligence devem ser arquivados eletronicamente, em local seguro e acessivel, com controle

de versdes e protecao contra alteragdes indevidas.

O historico de cada terceiro deve conter a versao atual da analise, a data de avaliacao,

os responsaveis pela decisao, os riscos identificados e as agdes implementadas.

A rastreabilidade ¢ fundamental para auditorias internas, investigagdes, inspegdes
regulatorias e comprovacao de diligéncia prévia. Os registros devem ser mantidos por um
periodo minimo de 5 anos apds o encerramento do contrato com o terceiro, ou conforme

politica interna vigente.

4.6. Monitoramento Continuo e Revalidacao Periddica

A due diligence nao sera tratada como uma agdo pontual. A Marechal adotara
mecanismos de monitoramento continuo dos terceiros ativos, por meio de alertas de midia
negativa, relatérios de performance, renovacdes contratuais, acompanhamento de

obrigacdes contratuais, avaliacdes de satisfacao e relatérios de nao conformidades.
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O processo de revalidacao deve ocorrer em ciclos definidos conforme o grau de risco
do terceiro, de preferencial, anualmente para risco alto, bienal para risco médio e a cada trés
anos para risco baixo). Situa¢des como alteracdes societdrias, mudangas regulatorias,

denuncias ou investigacdes devem acionar uma reavaliagdo imediata.

4.7. Integracio com o Sistema de Gestao de Compliance e Acdes de Melhoria

Os resultados da due diligence devem alimentar o Sistema de Gestao de Compliance,
contribuindo para o mapa de riscos, planejamento de auditorias, priorizagdo de treinamentos

e decisOes estratégicas.

Serdo elaborados relatorios consolidados de terceiros avaliados, riscos mapeados e

acoes implementadas, com apresentagdo periodica a alta dire¢do ou comité de compliance.

A metodologia de due diligence sera revista e aprimorada com base em li¢des

aprendidas, feedback dos usuarios, benchmarking de mercado e atualizagdes normativas.

Além disso, serd considerado, no processo de avaliagdao de terceiros, critérios ESG,
praticas de sustentabilidade, responsabilidade social e direitos humanos, devendo esses

temas ser incorporados gradualmente nos questionarios e critérios de risco da organizacao.

5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e [SO 37301:2021 — Sistema de Gestao de Compliance;

e Emenda da ISO 37301:2024 — Reforco da avaliagdo de terceiros no contexto ESG e
de integridade;

e ISO 37001 — Sistema de Gestao Antissuborno;
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e Politica de Compliance da Marechal;

e (Cddigo de Conduta de Fornecedores e Terceiros;
e Politica de Contratagdes;

e Matriz de Critérios de Risco para Terceiros;

e Modelo de Questionario de Due Diligence,

e Checklists de Conformidade Contratual; e

e Contrato Padrao com Clausulas de Integridade e Anticorrupgao.

6. HISTORICO DE REVISOES

Revisao Alteracoes

00 e Emissdo inicial
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