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1. INTRODUCAO

A Auto Viacdo Marechal, na condi¢do de concessionaria de servigo publico essencial
e participante de processos licitatorios e contratos administrativos no ambito do Distrito
Federal, reconhece que sua atuacao esta submetida a um regime juridico de elevada exigéncia
quanto a legalidade, a moralidade administrativa e a integridade nas relacdes com o Poder

Publico.

Nesse contexto, a presente Politica de Prevencdo de Fraudes e llicitos integra o
Programa de Integridade da companhia e encontra fundamento direto na Lei n® 12.846/2013,
regulamentada pelo Decreto n° 11.129/2022, na Lei n° 14.133/2021, na Lei n° 8.429/1992
(Lei de Improbidade Administrativa), com as alteragdes promovidas pela Lei n° 14.230/2021,
no Codigo Penal Brasileiro e na Lei Distrital n® 6.112/2018, que estabelece diretrizes de

integridade nas relagdes contratuais com o Distrito Federal.

A observancia desses diplomas nao constitui mera exigéncia formal, mas condi¢ao de
regularidade juridica, econdmica e reputacional da concessionaria, sendo indispensavel a
manuteng¢ao dos contratos administrativos, a prevencao de responsabilizagdes e a prote¢ao do

interesse publico.

2. OBJETIVO

A presente Politica tem por finalidade estabelecer parametros normativos e
operacionais destinados a preven¢ao, deteccdo e resposta a fraudes, atos de corrupgao,
conluios, manipula¢des de informagdes, irregularidades contratuais e quaisquer condutas

ilicitas praticadas no ambito da Auto Viagdo Marechal ou em seu nome.

Aplica-se a todos os administradores, membros da alta dire¢do, colaboradores,

prepostos, terceiros, fornecedores, parceiros comerciais € quaisquer pessoas fisicas ou
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juridicas que atuem direta ou indiretamente em beneficio ou interesse da companhia, inclusive

nas interagdes com agentes publicos, orgaos reguladores e entidades fiscalizadoras.

3. DEFINICOES

Para fins desta Politica, considera-se fraude toda acao ou omissao intencional destinada
a obter vantagem indevida, causar prejuizo a Administracdo Publica ou a propria empresa,
burlar controles internos, manipular resultados operacionais, alterar registros, apresentar

documentos falsos ou distorcer informagdes relevantes.

Também se enquadram como ilicitos, ainda que ndo configurem crime, as condutas
que violem normas legais, contratuais ou internas, especialmente aquelas capazes de
comprometer a regularidade dos processos licitatorios, a execugdo contratual, a veracidade

dos dados operacionais e a transparéncia na aplicacao de recursos.

A caracterizacao de atos lesivos a Administragdo Publica observaréa o disposto no art.
5° da Lei n® 12.846/2013, incluindo a pratica de fraude a licitagdo, o oferecimento de
vantagem indevida a agente publico, a utiliza¢ao de interpostas pessoas para ocultar interesses

e a manipulacdo do equilibrio econdmico-financeiro contratual.

No ambito da Lei de Improbidade Administrativa, serdo considerados relevantes os
atos que importem em enriquecimento ilicito, causem dano ao erdrio ou atentem contra os
principios da Administracao Publica, inclusive quando praticados por particulares em conluio

com agentes publicos.

4. DIRETRIZES DE OBSERVANCIA OBRIGATORIA

A prevengao de fraudes e ilicitos na Auto Viagdo Marechal estrutura-se a partir de um

sistema de controles internos compativel com o porte, a natureza e o risco das atividades
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desenvolvidas, observando o principio da segregacao de fungdes, a rastreabilidade dos atos

decisorios e a formalizagao documental de todas as etapas criticas dos processos.

No ambito das licitagdes e contratos administrativos, toda participacao sera precedida
de analise juridica e de integridade, com verificagdo da regularidade documental, da
legitimidade das informagdes prestadas e da conformidade das propostas com os requisitos
legais e editalicios, sendo vedada qualquer forma de ajuste com concorrentes, manipulacao

de resultados ou obtenc¢do de vantagem indevida.

As interacdes com agentes publicos deverdo observar estritamente as normas legais e
as politicas internas de integridade, sendo proibida a oferta, promessa ou concessdo de
beneficios de qualquer natureza que possam influenciar decisdes administrativas ou

comprometer a imparcialidade do agente publico.

A contratagdo de terceiros estara condicionada a realizacdo de procedimentos de
diligéncia prévia de integridade, com andlise reputacional, verificacio de historico

sancionador e inclusao de cldusulas contratuais anticorrupg¢ao e de conformidade.

Os controles financeiros deverdo assegurar a correspondéncia entre pagamentos e
obrigacdes contratuais efetivamente executadas, com registros contabeis fidedignos, vedagao

de pagamentos sem lastro documental e mecanismos de conciliacdo periddica.

5. MECANISMOS DE DETECCAO

A detec¢ao de irregularidades ocorrera por meio de monitoramento continuo dos
processos operacionais, contratuais e financeiros, da realizacdo de auditorias internas e

externas e da analise de indicadores de risco.

O Canal de Dentlncias constitui instrumento essencial de detecg¢do, garantindo
confidencialidade, possibilidade de anonimato e prote¢do contra retaliacdes, sendo

assegurado o tratamento técnico e imparcial de todas as comunicagdes recebidas.
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Serdo considerados indicios relevantes de fraude, entre outros, a divergéncia
injustificada de valores contratuais, a alteragdo nao autorizada de registros operacionais, a
inconsisténcia entre servicos executados e faturamento, a atuacdo coordenada com

concorrentes € a omissao de informagdes em processos de fiscalizagao.

5.1 RISCOS EM LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

Risco de ajuste com concorrentes para definicio de precos, divisao de lotes ou

manipulacio de propostas em processos licitatorios.

Impacto: alto, com potencial enquadramento como ato lesivo a Administracdo Publica e

improbidade administrativa.

Controles existentes: revisao juridica das propostas, segregacdo de fung¢des, registro formal

de comunicacgdes, treinamento especifico.

Medidas adicionais: monitoramento de padrdoes de mercado, declaragao de independéncia

competitiva e due diligence concorrencial.

Risco de apresentacio de documentos ou informacdes inexatas para fins de
habilitacao.

Impacto: alto, podendo ensejar sancdes contratuais e impedimento de contratar.
Controles existentes: validacdo documental, conferéncia por multiplas areas.

Medidas adicionais: checklists de integridade e trilhas de auditoria.

5.2 RISCOS NA EXECUCAO CONTRATUAL

Risco de manipulacdo de indicadores operacionais utilizados para calculo de

remuneracao contratual.
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Impacto: alto, com possibilidade de caracterizacdo de fraude contratual e dano ao erario.
Controles existentes: sistemas de bilhetagem eletronica, auditorias operacionais, cruzamento

de dados.
Medidas adicionais: auditoria independente periodica e segregagao entre operagao e reporte.

Risco de registro de viagens niao realizadas ou alteracio de dados de
quilometragem.

Impacto: alto.
Controles existentes: telemetria, GPS e validacao automatizada.

Medidas adicionais: analise por amostragem e reconciliacio com dados de manutengdo e

abastecimento.

5.3 RISCOS FINANCEIROS E CONTABEIS
Risco de pagamentos a fornecedores sem lastro contratual ou com sobrepreco.
Impacto: médio a alto.

Controles existentes: fluxo de aprovacdo em multiplos niveis, conferéncia documental.

Medidas adicionais: due diligence de fornecedores ¢ analise comparativa de pregos.

Risco de utilizagdo indevida de recursos vinculados ao contrato de concessao.

Impacto: alto, com potencial repercussao em tomadas de contas.

Controles existentes: centros de custo segregados e conciliacdes periodicas.

Medidas adicionais: auditoria contabil independente.

5.4 RISCOS NA INTERACAO COM AGENTES PUBLICOS

Risco de oferecimento de vantagem indevida para obtencdo de beneficios

regulatorios, fiscais ou operacionais.
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Impacto: alto, com responsabilizacdo objetiva da pessoa juridica.

Controles existentes: politica de interagdo com agentes publicos, treinamentos, registro de

agendas institucionais.

Medidas adicionais: aprovagdo prévia de reunides sensiveis e relatorios de interacao.

5.5 RISCOS OPERACIONAIS

Risco de desvio de receitas tarifarias ou manipulacio de dados de bilhetagem.
Impacto: médio a alto.
Controles existentes: bilhetagem eletronica, reconciliagdo financeira.

Medidas adicionais: auditoria cruzada entre bilhetagem, GPS e fluxo de caixa.

Risco de fraudes em abastecimento, manutenciao e almoxarifado.
Impacto: médio.

Controles existentes: controle de estoque, telemetria de consumo, inventarios periddicos.

Medidas adicionais: analise de consumo por veiculo e rastreabilidade de pegas.

5.6 RISCOS EM TERCEIROS

Risco de contratacio de empresas inidoneas ou com vinculos com agentes
publicos.

Impacto: médio a alto.
Controles existentes: due diligence de integridade e clausulas anticorrupgao.

Medidas adicionais: monitoramento continuo e revalidacao periddica.
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6. PROCEDIMENTO DE RESPOSTA E INVESTIGACAO

Uma vez identificados indicios de irregularidade, sera instaurado procedimento de
apura¢do interna conduzido pela area de Compliance, com observancia dos principios do

devido processo, da preservagao de evidéncias, da confidencialidade e da imparcialidade.

Os resultados das apuracdes serdo reportados a alta administracdo e ao Comité de
Etica, com recomendacdo das medidas cabiveis, inclusive a adocdo de providéncias

disciplinares, contratuais e legais.

Nos casos em que houver potencial configuracdo de ilicito administrativo, civil ou
penal, serdo adotadas as medidas necessarias a comunicacdo aos O0rgaos de controle e as
autoridades competentes, em consonancia com as obrigagdes legais e contratuais aplicaveis

as concessiondrias de servigo publico.

Os riscos identificados sdo classificados conforme probabilidade e impacto, sendo

priorizados aqueles com potencial de:
o dano ao erario
« responsabiliza¢do objetiva pela Lei n® 12.846/2013
o enquadramento na Lei de Improbidade Administrativa

e sancdes contratuais e regulatdrias no ambito do DF

O tratamento envolve a implementacdo de controles preventivos, mecanismos de

detec¢do, planos de agdo corretiva e monitoramento continuo pelo Compliance.

7. RESPONSABILIZACAO

O descumprimento desta Politica sujeitaré o infrator as medidas disciplinares previstas
nas normas internas, podendo resultar em adverténcia, suspensao, desligamento por justa

causa ou rescisdo contratual, sem prejuizo da responsabilizac¢do civil, administrativa e penal.

CSG 04 LOTE 07/08 — FONE: 61 3012-8000 — CEP 72035-504 Taguatinga Sul - DF
WWW.MARECHALBRASILIA.COM.BR — protocolo.df@vmarechal.com.br



http://www.marechalbrasilia.com.br/

POL - 01

L) MARECHAL BRASILIA POLITICA ANTICORRUPGAO E
e/ MARLLTIAL BRAVILIA ANTISSUBORNO

Emisséo: 13/01/2026 Préxima Reviséo: 13/01/2028 Pagina 10 de 12

ORIGINAL

A responsabilizacdo observara também o regime previsto na Lei n° 12.846/2013, que
admite a responsabilizagdo objetiva da pessoa juridica por atos lesivos & Administragao
Publica, bem como as disposi¢des da Lei de Improbidade Administrativa e da Lei Distrital n°
6.112/2018, especialmente quanto a manutengdo de programas de integridade e a adogao de

medidas preventivas de combate a corrupgao.

8. GOVERNANCA E MONITORAMENTO

A implementacao desta Politica sera coordenada pela area de Compliance, com apoio
da alta administracdo e supervisdo do Comité de Etica, cabendo a esses 6rgdos promover
treinamentos periddicos, comunicacdes institucionais, monitoramento de riscos e revisao

continua dos controles.

A efetividade das medidas sera avaliada por meio de indicadores de integridade,
relatorios de auditoria e analise das dentincias recebidas, assegurando a melhoria continua do

Programa de Integridade e sua aderéncia as exigéncias legais e regulatorias.

9. ANEXOS

e Nao se aplica.

10. NAO CONFORMIDADE E/OU OCORRENCIAS

Quaisquer desvios dos processos descritos neste procedimento em questdo serdo

avaliados pela Garantia da Qualidade para abertura de ndo conformidades ou ocorréncias.

Os gestores das areas envolvidas devem garantir o cumprimento deste procedimento e

serdo responsaveis por parte do conjunto de agdes necessarias para resolucao de eventuais
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nao conformidades ou ocorréncias que tenham sido abertas provenientes do descumprimento

do processo.

Todo e qualquer colaborador, ao identificar uma ndo conformidade, deve de imediato
comunicar ao superior que adotara as agdes para garantir que as causas sejam identificadas e

tratadas e agdoes de melhoria possam ser propostas.

11. SEGURANCA DA INFORMACAO

A seguranga da informacao de todos os processos da Auto Viagdo Marechal ¢ balizada
pela Politica de Seguranca da Informacao, contemplando as seguintes etapas: identificagdo,

avaliacdo, tratamento, monitoramento € comunicagao.

12. CONSEQUENCIAS DISCIPLINARES DECORRENTES DA VIOLACAO

No caso de ser verificada violagdo a esta Politica, incidirdo sobre o infrator medidas
disciplinares, a serem estabelecidas de acordo com a sua fungdo, a natureza da violagao,

eventual reincidéncia e impactos a empresa.

As seguintes medidas poderdo ser adotadas, sem prejuizo da responsabilizacdo civil e

criminal aplicaveis:
o Adverténcia verbal,
o Adverténcia escrita;

e Suspensao;
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13.

« Readequacdo das atividades;

e Demissao ou rescisao contratual.

REFERENCIAS

e (odigo de Conduta.
e Procedimento de Medidas Disciplinares.

e [SO9001:2015 — Sistema de Gestao da Qualidade.

e [SO 27001:2022 — Tecnologia da informacao — Técnicas de Seguranga — Sistemas de

Gestao da Seguranga da Informacao.
e [SO 37001:2017 — Sistemas de Gestao Antissuborno.
e Lein®12.846/13 — Lei Anticorrupgao.

e Lei de Improbidade Administrativa.

Decreto n° 11.129/22 — Responsabilizagao administrativa e civil de pessoas juridicas

pelas praticas de atos contra a Administracao Publica, nacional ou estrangeira.

ambito da Administragdo Publica Federal Direta, Autdrquica e Fundacional tratada

pela Lei n® 14.133/21.

e Lein®14.133/21 — Lei de Licitagao e Contratos Administrativos.
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